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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi déng b déng Céng ty CP Tdng Cong ty THC Viét Nam

Hé1 dbng quan tri Cong ty CP Téng Cong ty Truyen hinh cap Viét Nam xin gii
161 Quy cd déng bao cao két qua hoat dong nim 2018 gdm cac phan sau:

1. Panh gia cia HPQT vé cac mjt hoat déng, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia
Téng Céng ty.

2. Cac hoat dong ciia HDQT trong nam 2018.

3. Danh gia cia HDQT vé hgat dong cita Ban Téng Gidm déc.

4. Ké hoach, dinh hudng cia HDQT.

L. Danh gia chung cia HDQT vé cdc mit hoat ddng cia Téng Céng ty

Theo xu hudng chuyén dich tir truyén hinh truyén théng sang md hinh truyén
hinh 56, Viét Nam dugce xem 1a mdt thi trudng diy tiém ning cho cac dich vu truyén
hinh trén internet. Mic du cé nhieu co hdi phat trién méi nhung Truyén hinh truyén
théng nét chung va Truyén hinh cdp Viét Nam néi riéng phai ddi mit v6i khong it khoé
khan va thach thirc do thi truémg ndi dung sb dang cd su canh tranh lén gitta cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc.

Hién nay v&i Internet, ngudi dimg c6 thé xem cac ndi dung truyén hinh theo nhu
cau, & bat ky dau, bat ky lic nao trén nhiéu nén tang, nhidu hé théng nhu mang xa hoi,
hé thong mterniet OTP. Mt phan khong nho ngudi ding hién nay khéng cén mudn xem
truyén hinh theo cach truyén thong

Dé bit kip véi xu hudng chpng, nim 2018, VTVcab ciing dan chuyén dich chién
lroc kinh doanh, ngoai viéc ¢b gang duy tri lirgng khan gia truyén théng, VTVeab chu
trong dau tw phat trién hrong khan gia méi dé 61 da hoa doanh thu, dich chuyén truyén
hinh truyén théng sang truyén hinh OTT.

Trong nam 2018, VTVcab d4 giai quyét co ban nhimg ton tai cia qua trinh cd
phan hoa, chuén bi da diéu kién \1a tao tién d& quan trong cho sy phat trién dai han ciia
Téng Céng ty trong nhimg nim tigp theo. Cac chi tiéu thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2018 d3 dat duoc nhurisau:




(Don vi tinh: triéu dong)

Cic chi tiéu Nim 2018 Ghi chi
Tang doanh thu 2.254.284
Lot nhuan san thué 63.648

(S5 liéu bao cao da duoe kiém toén)
I1. Panh gis vé hoat ddng cia Ban Diéu hanh

- Ban Giam doc Tong Céng ty dd hoan thanh tdt vai trd ciia minh, thye hién nghiém
tic va day di cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi va chi dao cia HDQT, hoat dong ding
chitc néng, nhiém vy, diing quy ché phit hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

- Ban Giam ddc Téng Cong ty da duy tri thwong xuyén lich hop giao ban tuan,
thang nhim giai quyét, thio g& cac kho khan, viudng méc phét sinh va kip théi dé xut,
kién nghi HPQT d& c6 nhimg chi dao dinh réng kip thoi phit hop véi tinh hinh thyec té.

- Trong cBng téc chi dao, diéu hanh, HDQT va Ban Gidm dbc Téng Cong ty ludn cd
sw nhat tri cao, thong nhét didu hanh, dira ra nhitng giai phdp, quyét sach phit bop trong
timg truomg hop gop phin hoan thanh cac ké hoach, nhiém vu 86 ra.

- HPQT dénh gia cao céng tac didu hinh cita Ban Gidm ddc Tdng Cong ty va tin
tuomg Ban Giam déc Cong ty s& gop phin gia ting su on dinh trong kinh doanh dich vu
Truyén hinh, timg budc chinh phuc thi trudmng khé tinh trong b6i canh kinh doanh dich vu
Truyén hinh con nhieu kho khén phire tap

111. Cac hoat dong HDQT néim 2018

Trong quy III, quy IV nim 2018 (ké tir khi chuyén d6i sang Cong ty C6 phan)
HPQT d4 thyc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& va cac nhiém vu dwoc
giao nhur cac quyét dinh ké hoach phat trién trung han, ké hoach hang nim, giam sat,
chi dao hoat dong diéu hanh cta Téng Cong ty, phé duyét cac vAn dé theo phan cap
quéan Iy ¢é Téng Giam dbc trién khai thuc hién.

HDQT ¢ ban hanh 06 Nghi quyét, théng qua nhiéu chi trrong quan trong d6i
v6i hoat dong va dinh hirdmg phat trién ciia Céng ty, nhir tiép tuc hoan thién bd may t6
chire, tai co cau, sép xép lai nhéan su tai mdt sé don vi, quan 1y hidu qua dau tu cia
Téng Céng ty vao cac linh vuc trong diém.

+ Thay ddi tén go1, chitc ning nhiém vu cda Trung tdm Truyén théng &
Marketing.

+ Hop nhét 02 don vi 14 Trung tAm K§ thuét ha tang va Trung tam Vién théng &
KSCL ha tang thanh Trung tim Ha tang vién théng.

+ Thanh 1ap Trung tam Cong nghé sb.

+ D41 tén Ban PC&KSNB thanh Ban Kiém toan ndi bd.

- Hoan thién dy théo Quy ché hoat déng ciia HPQT, Quy ché hoat déng ciia Ban
Kiém soat, Thong qua két qua kinh doanh quy 111/2018, Hoan thién d& an vé viée thoai
vén dau tur tai Cong ty con la Cong ty C6 phin cong nghé Viét Thianh do VTVeab dang
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s& hiru 51% vén Diéu I8, hoan thién #& an chuyén déi mé hinh hoat déng ciia Chi nhanh
5 thanh Céng ty con.
- Théng qua chién hroc chung| didu hanh hoat déng ciia VT Vcab:

+ Thu hep cac linh virc hoat fdong déu ti khéng hiéu qua, co chu lai viée dau tu
cac khu vire dia ban nhé nham déam béo hiéu qua kinh doanh.

+ M rong déu tu, nghién i phat trién ha ting online, ha tang vién théng chét
lugng cao, von dau tu thé,p nhu: lmyén hinh mobile (Onme), Online TV, Esport, thanh
toan online va thwong mat dién tir.

HPQT da bao cao Ngudi dai dién xin ¥ kién chi dao ciia co quan chii s¢ himi vé
cac vigc sau:
- Chéam dit hoat dong cac chi nhanh Quang Tri, Ca Mau, Pak Lik.

- Ban/thoai von dau tu tai cong ty con la Cong ty CP Cdng nghé Viét Thanh (Vita)
do VTVcab dang s& hiru 51% von diéu 1é dé dam bao hiéu qua dau tu, thu héi vén cia
VTVecab.

- Ch trwong chuyén d6i Chi phanh 5 thanh cng ty con, hoat ddng ddc lap

IV. K& hoach, dinh huéng hoat déng nim 2019

Pé ton tai va phét tridn vimg manh thu hit dugc ngdy cang nhiéu thué bao,
VTVeab xay huéng di thich hop dé tao ra ban sic riéng, phat trién thuong hiéu lén c6
tim anh hwong sau rong nhdm chiém linh thi phan. Cac dinh hudng chinh trong viée
phat trién ciia VTVcab:

— Tiép tuc giir vimg va phat trién manh thi truong truyén thong, day manh kinh
doanh cac dich vu truyén hinh theo yéu cau (VOD), Internet, Tmyén hinh Online,
Truyén hinh HD, 4K... Phat trién cac goi dich vu riéng biét danh riéng cho timg tap
~ khach hang khac nhau. Tép trung phat trién géi dich vu cao cdp va tip khéach hang
Premium.

— Mo rdng dia ban va dau tw hop ly, phat trién chiéu séu nhim tiét kiém du tr ma
van cung cap day du nhu cau cia khach hang trén toan qudc. Ting cuong ‘hop tac kinh
doanh dich Vo truyén hmh tra tlen trén cac ha tang khac: Cac nha mang vién thong, cac
nha cung cép dich vu truyén hinh tra tién khac (vé tinh, sb mat dat. cap) dé tan dung ha
tang va m¢ rong tap khach hang tlem ning,

— Ting cudmg dau tu san xuft d& chit lwong héa cac kénh truyén hinh theo hudng
chuyén d&, chuyén séu, dap ‘g thoa man nhu cau khach hang, can dbi vé& ndi dung
Tiéng Viét va kénh mrdc ngoai, giam chi phi ban quyen chwong trinh, ndng cao hiéu
qua dau tw. Xay dvung maéi kénh thé thao dién tir Esport.

— Téng cudmg kinh doanh ndi dung, dich vu giai tri trén mang Internet

+ Hop tac kinh doanh néi dung trén ha thng nha mang vién théng nhu Viettel
Mobible, Vina.

+ Thiét lap mang da kénh (MICN) trén Youtube.




+ Kinh doanh trén hé sinh thai VTVcab On v phan phdi ndi dung ra nude ngoai.

+ Xay dyng fanpage ON Media trén mang x4 hoi.

+ Phat trién cac img dung tich hop sén trén Smart TV va Android TV Box.

+ Hop tac trién khat nén ting chia sé video, canh tranh v&i cac nén tang chia sé

video phé bién tai Viét Nam.

+ Phat trién thwong mai dién tir.

- Tang cudng dau tu nghién cira img dung céng nghé mai, tao ra san pham, dich
vu co ham hrong chat xam, lgi nhuén cao.

(Pon vi tinh: triéu ddng)

Cic chi tieu

Keé hoach 2019 Ghi chu
Tong doanh thu 2.221.258
Loi nhuén trude thué 73.272
Lgi nhuan sau thué 63.648

Trén dy 1a toan bd ndi dung bao céo ctia HDQT VTVcab vé cong tac quan 1y
trong hoat dong san xuit kinh doanh nam 2018, phirong huéng hoat dong nam 2019 va
mdt s6 kién nghi dé Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua./.

Tran trong!

Noi nhgn:
- Niur trén;
-HPQT:
-Luu VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phiic
VAN PHONG

S6: /BC-VIVcab

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
Nam 2018, VTVcab da hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh, phat trién thué bao do Dai
Truyén hinh Viét Nam giao. Phat trién thué bao cac loai hinh dich vu va doanh thu nam 2018
déu ting trudmg on dinh.
(Don vi tinh. ridu déng)

Ha Néi, ngay thdng ndm 2019

o Thye hién nam Ty 1€ % so véi KH
Chi tieu KH 2018
2018 2018
1. 86 lugng TB cudi ky 1.852.816 1.860.932 100.44%
2. Doanh thu 2.349.383 2.254.284 96.0%
3. Loi nhuén sau thué 58.878 63.648 108%

Trong d6: Tong thué bao ddi véi cac loai hinh dich vy, VTVcab d& hoan thanh 100.44%
so voi ké hoach nim 2018.

Téng Doanh thu dat 96% ké hoach.

Loi nhufn sau thué dat 108% ké hoach nim 2018.

II. NHUNG CONG VIEC PA THUC HIEN NAM 2018
2.1 Dich vu mél. ‘

Nim 2018, VTVcab dén chuyén dich chién hroc kinh doanh, ngoai viée ¢6 ging duy tri
hrong khén gia truyén thong, VTVcab chil trong d3u tw phat trién hrong khan gia méi dé tdi da
hoa doanh thu, dich chuyén truyén hinh truyén thong sang truyén hinh OTT.

- Hop tac véi Viettel hoan thi¢n va dua ‘mg dung Onme vao van hanh. Tiur ngay
08/05/2018, tinh dén thang 12/2018 dd co 2.1 triéu luot tai va hon 500 nghin luot user active
hang thang. _

- Hop tac phét trién {mg dung VTVeab ON trén thiét bi ctia cic nha cung cép dau thu
OTT, Smart TV. trén mang Vinafone, Mobifone, Viettel, Vietnamobile

- Tirngay 07/12/2018 VT Vcab hop tic vdi DATVIET chuyén déi img dung VTVcab ON
thanh img dung VieON. Tinh tir 7/12 Qén 15/1 da c6 thém ~ 1.200.000 hrot tai va ~ 1.000.000

ot active maon.




- Hop téc vdi cac don vi cung cp ndi dung dé mang cac goi ndi dung dic séc cho hé sinh
théi ON ctia VTVcab: Da dam phén xong véi Vubiquity, dang dam phan véi Pién Quan, Grey
Juice. Du kién Q1/2019 ¢6 thé dua 1én VieON va Onme.

- Nghién ciru trién khai dau thu OTT chay hé didu hanh Andorid dé bundie vdi goi dich
vu Vién Thong: Hoan thanh yéu ciu ki thuat, dang phoi hop véi d6i tac chon phin cimg va
phat trién phan mém, du kién hoan thanh vao Q1/2019.

Website VI Vcab/Fanpage/Youtube
- Fanpage VTVcab: 134.179 lurot theo dd1. Tang 622% so véi cung ky 2017 (18.576 hrot)

- Youtube VT Vcab: 10.934 hrot dang ky. Tang 168% so véi cung ky 2017 (4.079 luot)
- Website. 3.300.548 luot truy cap. Tang 5% s0 Véi cung ky 2017 (3.130.750 lrot).

2.2 San xuit néi dung thé thao:

Toan bd ndi dung thé thao cho nhém kénh truyén théng va ndi dung s8 duoc thuc hién
trong nim 2018 ting 1én tir 20%-40%. Tap trung phat trién cc goi ndi dung da dang, ddc quyén
{Nha vo dich) vé thé thao cung c4p cho Onme, On Sports, VTVcab ON (VieOn). Nhom kénh
Thé thao va cac Ngi dung thé thao trén nén tang sé luén nim trong Top cac kénh hogec VOD
¢6 56 lwong xem dong dao, on dinh.

Cac hoat dong san xuat su kién trong mrdc dirge dan tr nhu V-League, Quan vot, cling
v6i @6 1a s mo rong sang céc bd mén hodc cb truyén thdng nhur Béng chuyén, phue vu cong
dbng nhr HPL ho#c dang lan toa nhur Golf da khing dinh chét lueng va niing luc san xuat ciing
nhr tim anh hudng ciia VTVcab néi chung véi Nhém ndi dung thé thao trong nwde

2.3 Céng tac td chirc lao ddng, tién hrong:

VTVecab tiép tuc xay dung, hoéan thién co chu td chirc, bd may giip viéc ciia Téng Cong
ty: thanh lap mdi, giai thé, sap nhap, thay di, bb sung chitc ning, nhiém vu clia mét s6 phong,
ban, don vi chuyén mon. Tf)ng s6 cac don vi, phong, ban va chi nhanh 1a 72 don vj (tinh dén
thang 12/2018). Trong do:

+ Khéi phong, ban 1a 23 don vi.

+ Cac chi nhanh trén toan qudc: 49 chi nhanh.

+ 86 lrgng lao d6ng;: 1341 lao ddng trong d6:

S0 lao d0ng tai cac don vi Ha Noi: 765 nguoni

Can b 1anh dao: 136 nguoi

Ném 2018 thanh 13p mot s6 don vi dé thuc hién chién lugc phat trién néi dung méi

+ Trung tam San xuat ndi dung 4m nhac va giai tri;

+ Trung tam Céng nghé s6.

+ Trung tam Hd tro tiép thi va phan phdi Viét — Han.
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Nzm 2018, VT Vcab d trién khai thirc hién quy ché lwong méi: tra hrong theo vi tri chirc

danh céng viéc va hiéu qua lao dong khuyén khich ting ning suat lao ddng, nang cao
hiéu qua hoat déng cia timg ca nhan tropg Téng Céng ty. Xdy dung hé thong KPI cho lanh
dao cac don vi nham nang cao cbng tac quan 1y va trach nhiém véi céng viée.
(Don vi: VND)
S6 thyc hign ndm | S§Kéhoachnim | S woc thwe hién
2017 2018 nim 2018 X
Téng quf hrong 225.806.000.000 192.636.360.000 170.532.946.235
Binh quin lao déng 2.066 lao dong 1.743 lao d4ng 1.556 lao dong
Tién lwong binh quéin 9.108.019 9.210.000 9.133.084

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019

1. Noi dung - New Media

- VIVcabON (VieON) tiép tuc phét trién voi muc dat 10 tridu hrot tai, véi hrong thué
bao active trung binh dat 50%.

- Phat trién Onme, du kién doanh thu thué bao, quang cdo dat trén 50 ty/nim

- Phat trién hé sinh thai On véi nhidu tmg dung mai: Onfree (Live streaming, tirong tac,

cho phép nguréri ding phét Video truc tiép cho cdng dong tir img dung trén dién thoai di dong
(108, Android), du kién dua ra thi trrong cudi Quy 2/2019, hop tac véi cac don vi khac nhar:
SCTV digital phat trién tmg dung Onplay, hop tac véi VT Vgo tich hop ha tang ki thuat, hop
tac kinh doanh, tao 1én mét “siéu tmg dung” vé truyén hinh véi kho ndi dung phong pht hang
dhu Viét Nam.

2. Dich vu khach hang

- Chién luge chim soc khach hang 2019: trién khai manh mé va sau réng “Dich vu khéng
thoa hiép”, lay khach hang 14 trung tam cita moi hanh dong va s phét trién.

Céc chi tiéu cu thé:

+ Ty 1é két ndi cudc goi trong vong 60s dat trén 95%

+ Ty 1 kha dung (sin sang ho trg 24/7) ctia hé thong tong dai dat trén 99%

+ Trén 96% khach hang hai long|vé chét lwong dich vu sau lp dat, bao hanh

+ Trén 98% khéch hang hai long|v& thai d6 phuc vu sau I4p dt, bio hanh

+ Trén 97% khéach hang dugc gidi quyét su c6 trong ngay, trong dé ty 1é dimg giv dat trén
86%. |

+ Giam ty 1€ bao hanh Iap lai dudi 12%

+ Nang cao ty 18 lap dt dich vy thanh cong, dat ty 1€ trén 72%.

+ Ty 1€ cham soc khach hang quay vong tra frude Internet tai Ha Noi dat trén 70%, cac
dich vu khac dat trén 65%.




3. Ha tang k¥ thudt k¥ thudt

- Trién khai két ndi cAp Uplink cic dr 4n mang quang Gpon tai céc dia ban trong diém
va cac du an xay dung mang GPON tai cac dia ban hop tac.

- Ra soat ha t?mg, thare hién tp dt va tach HE/Hub, san tai cac khm virc access cao, céc
khu vire ha tang mang ludi xung yéu.

- Thue hién quy hoach ha tang dich vu vién théng, nghién ciu phat trién cong nghé va
dich vu ha tang mdi.
4. Dau tir dir an

Nim 2019, tap trung trién khai cac dir 4n trong diém:

- Xay dung ha tang cung c4p dich vu Néi dung s6 OVP.

- Dy 4n phét trién mang xa héi livestream OnFree ONFREE.

- Bhu tur hé théng Multi DRM hb tro HEVC, 4K, ddng théni tranh phu thude vao 1 hé théng
DRM duy nhat.

- Hop tac phat trién ‘mg dung thude hé sinh thai ON: Trién khai céc (mg dung ON cho
cac nha mang, rén cac sin phém ctia cac cac don vi hop tic (BTE,JAV). .

- Du an phat song 4K, phat séng trén Cloud.

- M& rong hé théng BIL

- Trién khai Big Data pha 2.

Trén day 12 béo cdo Hoat dong ctia Ban Didu hanh nim 2018, kinh trinh Pai héi ddng cb
déng xem xét, thong qua.

Tran trong!

TONG GIAM DOC
Noi nhin:
- Ninr trén;
- HbQT;
-Luu VT.

B Huy Nam




_DAIHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY COPHAN TONG CONG TY Poc lip - T do - Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM
BAN KIEM SOAT Hangi, ngay  thing 06 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DU THAO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cir Piéu 18 Cong ty cb phan Téng cong ty truyén hinh cdp Viét Nam ngay
02/06/2018 va céc van ban phap lqat lién quan, Ban kiém soat (BKS) da th va nhat tri
thong qua b4o céo ciia BKS trinh Pai hoi dong c¢d dong (PHPCD) thudng nién nim 2019
véi céc ndi dung cu thé sau:

Phinl
HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
GIUA HAI KY DHPCD NAM 2018 - 2019

1. T4 chiic va hoat ddng ciia Ban kiém so4t

Ban klem soat ¢ 05 thanh vién duge DHDCD thanh lap Cong ty ¢6 phan Tong
céng ty Truyén hinh cép Viét Nam (sau day g01 tit 13 Téng cong ty) ngay 02/06/2018 bau
theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, gém céc 6ng (ba):

1) Ong Nguyén Minh Diép — Nguyén 14 chuyén vién Ban KHTC, Pai THVN;

2) Ba Nguyén Thj Thu Hién — Truong BKTNB;

3) Ba L Thi Hong Hanh — Phé Ban KTNB;

4) Ong Pinh Trung Diing ~ Ph6 Ban KTNB;

5) Ba Nguy&n Thi Thu Ha + Nhan vién Ban KTNB.

BKS chinh thirc hoat dong;tir ngay 30/06/2018 theo gidy ding ky doanh nghi¢p clia
Téng cong ty. BKS hop theo dinh ky thang/1 14n, ngay phién hop ddu tién ciia BKS tai

DHDCD nam 2018, cac thanh vién BKS da bau Ong Nguyén Minh Diép lam Trudng
BKS, céc phién hop tiép theo gbm cc ni dung sau:

- Xay dung Quy cl}e hoat ddng ctia BKS trinh PHPCD théng qua 1am cin cif trién
khai thyc hi€n cong tac kiém soat;
- Phén c6ng nhiém vu cu q‘le dbi v&i timg thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022;
. ! . :
- Xay dyng quy trinh kiém soét 6€ dm béo cong tic kiém soat duge thuc hién ding
quy dinh va dugc su phoi hop, hop téc gilta cdc don vi, cé nhén lién quan;
- Danh gia tinh hinh thue hién cong viéc kiém soét va cdng tac quan ly, diéu hanh

hoat dong kinh doanh, thdm dmil Béo céo tai chinh ctia Téng cdng ty theo dinh ky hang
quy, nam; tinh hinh va két qua thire hién nghi quyét PHDCP nim 2018;

- Téng hop béo cio ciia BKS trinh PHPCD thudng nién nim 2019;




- Théng nhét viéc Iya chon Céng ty Kiém toan dfc 14p ¢€ kiém toan BCTC ném
2019 cta Tong cong ty va lap To trinh PHPCP thudng nién ndm 2019 théng qua;

- C4c ndi dung khéc lién quan dén nhiém vy ctia BKS theo quy dinh.

* Cdc hoat dpng thuc té:

Ngoai cac phlel’l th cua BKS, céc thanh vién BKS thudng xuyen trao didi dé thong

nhét y y kién v& két qua cong téc kiém sodt théng qua thu dién tir va cic hoat dong thuc &,
cu thé nhu sau:

- Phéi hop, tham gia cing Van phong vé don vj lién quan trong Tong cong ty xdy
dyng bd quy ché hoat dong chung ctia Téng cong ty, gom Quy ché quan trj ndi bj ciia
Tong cdng ty; Quy ché hoat dong ciia HPQT; Quy ché hoat déng cia BKS va cic Quy
ché, Quy dinh khéc;

-Tb chie di cong tac thye t& tai céc Chi nhénh ctia Téng cong ty dé nim bit tinh
hinh quén 1y, diéu hanh va két qua kinh doanh cta Tng cbng ty tai cac dia ban toan quoc

- Thyre hién cong tac kiém soat thudmg xuyén vé két qua hoat dong kinh doanh hang
thang, quy, ndm trén cd s& cic béo cdo ciia Ban Gidm déc gii HDQT, BKS va phin mém
ké toan online cia Téng céng ty;

- Thudmg xuyén trao di, 14y ¥ kién HDQT vé cc ndi dung lién quan dén hoat dong
cua Tong cong ty qua thur dién tir va cdc phurong tién thong tin khéc;
- Thém dinh B4o céo tii chinh cho giai doan cong ty cb phén.
* Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dpng ciia Ban kiém sodt:
- Tién luong, thi1 lao ctia BKS tir 1/7/2018 dén 31/12/ 2018:

+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach dugc huéng thi lao theo Nghj quyét
DHDCP, muc thu lao ndm 2018 Ja: 7.000.000 dong/ngudi/théng. Théi gian chi tra thi lao
6 thang/lan.

+ Trudng Ban kiém sodt hudng luong theo ché d6 cua Tdng cong ty, mirc lwong cd
dinh 14 28.400.000 ddng/thang v tién thi lao 12 8.000.000 ddng/thang.

- Chi phi hoat déng cia BKS tir 1/7/2018 dén 31/12/2018:

Tuan thi theo Quy dinh va Quy ché chi tiéu ndi bd Tng cong ty va duoc tip hop
thanh muc riéng trén bao cao tai chinh.

2. Két qua kiém soat, thim dinh Bdo cido tai chinh va danh gia sy phéi hop
hoat dong giita BKS véi HDQT, Ban Giam dbc va Cb dong.

2.1. Két qud kiém sodt, thitm dinh Bdo cdo tai chinh.

Qua qua trinh kiém soét hoat déng quanly, diéu hanh ciia HDQT, Ban Giam dbc va
thdm dinh bao c4o ti chinh nim 2018 clia Tdng céng ty, BKS ¢4 nhén xét nhu sau:

2.1.1. Dgc diém finh hinh t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty:

a. Vé cong téc t6 chirc:

Bo méy td chirc hoat ddng ctia Tng cong ty gdbm: PHDCD, HPQT, BKS, Ban
Giam dbc didu hanh, 14 Trung tAm, 03 Phong va 03 Ban chuyén mén nghiép vy, 52 Chi




nhanh (bao gdm Trung tAm Truyén hinh khéch san), 04 cong ty con, 04 cong ty lién két.

Trong tong s6 52 Chi nhénh,|c6 36 Chi nhéinh 100% vén ciia Tong cdng ty (Trong
36 Chi nhanh nay: Téng cong ty e tiép quén 1y, diéu hanh 15 Chi nhanh; Céng ty Tri
viét hop tic dau tu va quén 1y, didu hanh 19 Chmhanh, CongtyCuuLonghqptacquan
Iy, diéu hanh 02 Chi nhanh) va 16 Ch1 nhénh ¢ vén gép cva Téng cdng ty vdi cic dbi téc
khac (Trong d6: Tng cong ty truc tiép quan 1y, diéu hanh 06 Chi nhanh; dbi tic quan 1y,
diéu hanh 10 Chi nhanh).

Tong s6 CBNV va nguoi | dong tai thoi diém 31/12/2018 1 1.341 ngudi, giam so
véi thoi diém chuyén thanh cong co phan khoang 200 ngudi, chi yéu do ban giao 19
Chi nhénh cho Cdng ty Tri Viét quan Iy, diéu hanh. Trong dé:

- Xep theo hgp dong lao dqng Lao dong hop ¢4 ddng dai han 13 900 ngudi, Lao
dong hop dong 3 nim 14 367 nguoy lao dong hop ddng 1 nim 14 74 nguoi;

- Xép theo trinh d§ chuyén mon: 01 tién st, 37 thac si, 751 dai hoc, 464 cao déng, 53
lao ddng c6 tay nghé va 35 lao dong khic;

b. Tinh hinh hogt dpng kinh doanh

Niam 2018, hoat dong kinh doanh cia Tong cong ty van tiép tuc gip nhidu khé
khan, théch théc cta th trudng, khéng chi tir cdc doi thi canh tranh trong linh vyc truyén
hinh ma gay géx hon 13 tir céc nha mang vién théng, tham chi céc nha mang vién théng con
sit dung truyén hinh dé khuyén mai khach hing tham gia san phém ciia ho.

Hién nay thi hiéu khach hang xem h'uyen hinh néi chung va truyén hinh truyén
thong néi riéng gidm manh va xu the chuyén sang xem truyén hinh trén internet va mang
vien thdng la phd bién, xu thé nay anh hudng lén dén thi truong ciling nhu thi phin hoat
dong ciia Tong cOng ty, khi ma haiting co s& con han ché, thiéu s canh tranh ngay ca di
véi linh vire truyén hinh truyén théng, chura ké dén Internet va cac dich vu gia ting khac.

Mt khac, Tong cong ty méi chuyen d6i md hinh hoat dong tir doanh nghi¢p 100%
vonnhanuorcthanh congtycophannenoonhanche kho khin v& cong tic quan trj va
nguOn lue tai chinh cho dau tr phaI trién. Trong didu kién nha nuéc dang timg bude thodi
von tai doanh nghlep, nhu céu vé'von dau tir dé phat trién & s& ha ting pht hop v6i cong
ngh¢ hién tai d6i véi Tong cong ty 14 rat 1ém, cling vai sy canh tranh khoc liét cla thi
trudng vige huy dong von theo hinh thue phat hanh trai phiu hoic ban ¢b phin ciing rit
kho khin.

Danh gia ve nang hye thue 6 cia Tong cong ty: Vo1 luc hrong lao dong néu trén co
thé thiy rang ngudn nhén luc ouaﬁTong cong ty c6 du trinh 0 dé déap Ung cac yéu ciu cia

thi trurdng ve mit k thuft va cong nghé cling nhur vige sn xuat va phat trién cac san phém,
djch vy h'uyen hinh {mg dyng trén moi phuong tién theo nhu cau thi trudng. Tuy nhién, xét
vé& ngudn lyc tai chinh dé dap ng nhimg yéu cdu dé 12 van dé khé khian nhét d6i véi Tong
cong ty hién nay.

Nhandmhduo‘cnhungkhokhﬁn,HDQT Ban Gidm déc d c6 nhitng giai phdp cin
thiét dé g1u on dinh tinh hinh Hoat dong kinh doanh, nhu: ting cudng chim séc khich
hang, gift 6n dinh thi truong truyén hinh cép, hop téc kinh doanh véi cac doanh nghi¢p
trong nudc va nudc ngom mot mit dé phat trién ha tang mang, ning cao chét luong cac
dich vu truyén hinh va internet, mit khic dé phat trién kinh doanh vé ndi dung, chuong




trinh truyen hinh trén cac phuong tién truyen thong Qua do, két qua hoat dong kinh doanh
ciia Téng cong ty nim 2018 co ban vin dép g yéu cu nhiém vy ké hoach, loi nhusn én
dinh so v41 nam trude.

2.1.2. V2 gidm sit hogt dpng quén I cin HDQT:

Ho1 dong quan td cé 05 thanh vién duge PHPCD thanh 1p Tong cong ty ngy
02/06/2018 bau theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va HDQT d& hop phlen thir nhat
ngay tai dai hoi dé bau Chu tich HDQT, qua d6 Ong Hoang Ngoc Huén duge bu lam Chi
tich HPQT, danh séch c4c thanh vién HDQT gdm:

1) Ong Hoang Ngoc Huén — Chit tich HPQT

2) Ong Bii Huy Niim — Thanh vién

3) Ong Trinh Long Vi~ Thanh vién

4) Ong Nguyén Hiru long ~ Thanh vién

5) Ong Nguyén Trung Huén ~ Thanh vién

Nam 2018, HDQT da tb chire 07 phién hop, ndi dung cac cudc hop cu thé nhur sau:

- Théng nhét con du va quy dinh vé vidc sir dung con dAu;

- Théng nhét viéc bd nhiém Ban diéu hanh va phan céng nhiém vu dbi véi timg
thanh vién HPQT;

- Ban hanh cic nghj quyét, quyét dinh d& sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh
nhéim hoan thién céng tc quén trj; kién toan tb chitc b méy quan Iy, diéu hanh, dinh
huéng chi dao hoat ddng san xuat kinh doanh theo diing Nghi quyet PHPCD nim 2018.

- Théng qua két qua va ké hoach kinh doanh hang quy;

- Céc ndi dung khac thude thdm quyén ciia HDQT.

Trong d6, mét s ndi dung lién quan dén viéc 6 chirc sip xép lai bd may hoat déng
ciia Téng cong ty da duge céc thinh vién HPQT théng qua gdm:

+ Ddi tén Ban PC&KSNB thanh Ban kiém todn ndi b (KTNB);

+ Déi tén Trung tAm Truyén thing va Marketing thanh Trung tAm truyén théng;

+Hop nhiét Trung tAm K thuat ha tang véi Trung tim vién théng va Kiém sodt chét
lwong ha thng thanh Trung tim Ha tAng vién thong;

+ Thanh iap Trung tim cong nghé sb;

+ Hop téc kinh doanh véi Cong ty Tri Viét v& viéc quén 1y, didu 'hanh kinh doanh
d6i véi 19 Chi nhanh ctia Tong cong ty hoat dong kém hiéu qua tai mét s6 tinh thanh;

+ Riéng dbi v&i 02 ndi dung gdm: thodi vén diu tur tai cong ty con la Cong ty cb
phén cong nghé Viét Thanh (VITA) do VTVcab sé hitu 51% vén didu 1&; chuyen ddi mé
hinh hoat dong Chi nhénh 5 thanh cbng ty con, da dugc HDQT théng nhét v& mit cha
truong va dang chér xin y kién Dai THVN quyét dinh.

Trong cac phién hop cuia HDQT ndi riéng va hoat dong cua HDQT noéi chung, cac
thanh vién HDQT déu tham gia dy dv, d3 lam viéc véi tinh thin trdch nhiém cao, phat
huy dugc kinh nghiém, ning luc ldnh dao cia timg thanh vién HPQT.




HDQT da hoat dong theo ding nhiém vy va quyén han quy dinh trong Diéu 18 Téng
cong ty. Céc Nghi quyet, quyét dinh/ctia HDQT dugc ban hanh phu hop véi thye tién, dap
tmg kip thoi yéu ciu quén tri va nhulciu phét trién ciia Tong cong ty.

2.1.3. Vé gidm st hoat dpng|diéu hanh cia Ban Gidm doc:

Cén o Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT-VT Veab ngdy 14/08/2018 cia HDQT vé viée
bb nlnem Ban didu hanh, Chu tich HDQT da quyét dinh bb nhiém Ban Giam ddc didu
hanh Téng céng ty gdm:

1) Ong Buii Huy Ném - Téng Gidm déc;

2) Ong Neguy&n Tuén Anh - Phé Téng Giam dbc;
3) Ong Nguyén Vin Ninh - Phé Tdng Gidm dbc;
4) Ong Ta Son Péng - Phé Téng Giam déc;

5) Ba Trin Ngoc Huyén - Ké toan trudng.

Nam 2018, tuy tinh hinh thi trudng rit kho khin, nhung dudi su chi dgo sét sao, kip
thoi cia HPQT, Ban Gidm ddc di ning ddng, sing tgo va nd Iyc rét I6n trong vide lanh
dao, chi dao cac phong, ban, don vi hoan thanh 1t nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh
theo Nghij quyét ctia DHPCD niim 2018 va céc nghj quyét, quyét dinh cia HDQT.

Ban Gidm dbc da thuc hién t3t vai trd diéu hanh theo dinh hudng, chi dao cua
HDQT va c6 cac gidi phip kinh doanh phi hop véi tinh hinh thyc 1€ trén tinh thin chi
dong séng tao, khic phuc kho khin, thuc hién tbt nhiém vu.

2.1.4. Két qua kinh doanh va két quia thim dinh BCTC:

Qua tham djnh BCTC nim 2018 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Price
Waterhouse Cooper Viét Nam, BKS bdo cao két qua tham dinh nhur sau:

2.1.4.1. Vé vigc thuec hign éhé’ dp ké todn va lip BCTC:

- Cac BCTC rleng cua cong ty me va BCTC hop nhét dﬁ dugc 1ap trén co so Iya
choncacchmhsachketoanphuhopvaapdungnhatquan, thh cac quy dinh, cac
chufin myc ké toan va ché d6 ké toan Viét Nam;

- Céc BCTC dé phan dnh trung thyc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh 4 chinh riéng va hop nhat ciia Téng cong ty tai ngay 31/12/2018;

- C4c béo céo dugc trinh | ayrorangcacthongtmvasuklentrongnamtal chinh
2018, khéng co y kién ngoai trir g kiém toén;

Tuy nhién, thoi gian 18p va giri BCTC con chdm anh huong dén viéc thdm dinh
BCTC ciia BKS va viée t6 chire PHDCD thuong nién ndm 2019.

2.1.4.2. V& 56 ligu va két qud kinh doanh:

Ban kiéxq sodt théng nhd sb liéu thé hién trén cic BCTC ciia Tong cong ty nim
2018 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Price Waterhouse Cooper Viét Nam nhu sau:

a. S8 ligu BCTC riéng ciia cong ty me:

- Céc chi tiéu vé sén phim, dich vy:

Céc san pham, dich vy ché yéu ciia Tdng cong ty hién nay gdm: dich vu truyén hinh




cap, dich vu truyén hinh théng qua mang vién thong, Internet (cong nghe OTT) va cac san
phim 14 céc chuong trinh, kénh chuong trinh uuyen hinh durgc san xuat va phét séng trén
cac phuong tién truyen thong. Do sy thay dbi vé thl hiéu khach hang va s canh tranh ctia

thi trudng, viéc cung cp san phim, dich vu clia Tong cdng ty cfing c6 bién dong, cu thé:
+ V& dich vy truyén hinh cap (S5 liéu thus bao tai céc Chi nhénh ciia VT Veab):

T Dién gidi S6 ligu thué bao Soliéuthud bao | So sfinh 201872017
dang ndiliiy ké | dangnbiliyké | Chénhléch | Tyk%

tai ngay tai ngay

31122017 31122018
a b 1 2 321 42211
1 ] Thué bao Analog 1.131.835 1.032.709 99.126 | 91,24
2 | Thuébao THS 84.914 87.648 2734 10322
3 | Thuébao HD 243.633 239916 37| 9847
4 | Thué bao Intemet 103.827 108.773 4946 | 104,76
5 | Thuébao DVB-T2 1394 5.802 4408 | 41621

Theo so liéu tong hop trén, dich vu thué bao truyén hinh Analog chiém ty trong 16n
trong tong s6 céc dich vu thué bao truyén hinh néi chung ctia Tng cng ty véin dang ¢6
chiéu hudng giam manh so vi cac nim trude, nim 201 8 glam 99.126 thué bao tuong ung
8,76% so v&i nam 2017. Cac dich vy thué bao truyén thdng khéc cfing ¢ xu hudng gidm
va dich chuyén sang cong nghé méi,

Dich vu Internet hién nay dang la muc ti€u chinh ciia cac nha mang nén ¢4 sy canh
tranh rét khéc liét, vi€c phat trién dich vy ndy ddi véi Tong cdng ty dang la vAn dé rit khé
khin do thiéu v6n d du tur co s ha ting;

Dich vu DVB-T2 méi duge tnen khai @& phit hop véi quy hoach cila nha nuée vé
¢Ong thc truyén thong cling da c6 thi phan nhat dinh trén thi trudng.

+ V£ dich vy truyén hinh théng qua mang vién théng va Internet:

Ngoai dich vy truyen hinh cép, nhimg nam ghn day cung voi su pha1 trién chia mang
wenthongva Intemet,Tongoongtydahoptacvm motsonhémangmenkhmcac du 4n
cung chp dich vu truyén hinh OTT. Céng nghé OTT duqc du bao s& con phat trién manh
trong tuong lai va tré thanh mét trong nhimg xu thé vé cong nghe Theo do, Tbng cong ty
dé trién khai img dung VTVcabOnla thucmg hiéu cha Tong cong ty, dong ‘rhm hop tac véi
Viettel tnen khai tmg dyng Onme... va dy kién s& con hop téc véi nhidu déi tic khac dé
cung cp cac san phim, dich vu théng qua loai hinh nay.

+ V& phit trién ndi dung chuong trinh, kénh chuong trinh:

Cung véi viée tép trung phat trién ha ting mang truyén hinh cap va cac img dung
truyén hioh théng qua mang vién thong va Internet, dé dap ung nhu Cau ngudi xem truyen
hinh trén moi phuong tién, Tong cong ty d3 va dang dau tur phat trién kinh doanh v& mang
néi dung chuong trinh va képh chuong trinh véi nhleu ndi dung da dang va phong phd
nhur: hop thc phat trién c4c kénh ban hang trén truyén hinh v Internet, dau tur nang cao chét
lugng va ndi dung cac chuong trinh thé thao giéi tri, c4c chuong trinh duge nhiéu ngum
xem tzuyen hinh quan tim hién nay nhim thu hiit khach hang, ting sb lugng ngudi xem
truyén hinh théng qua cic sdn phAm, dich vu cia Téng céng ty.




- Céc chi tiu gié tri:

TT Chi tiéu TH2017 | KH20 TH 2018 (triéu dong) Ty (%) TH/KH2018 | Ty &
(trigu (trifu 6Tddn | 6Tcubi | Capim | 6T 6T Ci | (%)
abng) dong)| | ndm2018 | nAM2018 | 2018 du | cudi | nim | TH
) nim | pdm | 2018 | 2018/

2018 | 2018 2017

a b 1 2 3 4 5=34 | 632 [ 7=4n2 [ 85 | 9511

1 | Téng doanh thu 2300778 | 2349383 | 1129347 | 1124937 | 2254284 | 4807 | 4788 | 9595 | 9798

1.1 | Banhingvadichw 2279415 2225772 97,65

- Dich vu truyén hinh 1.318.185 1.245.645 94,50
- Dichvu Internet 58.490 95.457 163,20
- Dichvu quang cdo 109.534 54.557 4981
- Bén quyén 352.133 375326 106,59
- Truyén dén 218677 228.848 104,65
- Xa hgi hda 177.302 188.922 106,55
- Binhing 19.800 16511 8339
- Dich vy khdc 25.294 20.504 81,06

1.2 | Hoat dong tai chinh 21.056 26,612 126,38

1.3 | Thunhip khdc 307 1.899 61825

2 | LN truée thué TNDN 20087 70.239 35.596 37.674 73270 | 5068 | 53,64 | 104,32 | 364,76

3 | LN sau thuf TNDN 20.006 53.878 33570 30,078 63648 | 5702 | 51,08 | 108,10 | 318,14

4 | T% sufit LN sau thué 437 1287 7,34 6.57 1390 | 57,03 | 5105 | 108,08 | 318,14

TNDN/Vén didu i (%)

(*): Trong ky bdo cdo 06thangdaunam 2018, sau khi ra sodt lai 56 § dir du kp, Ban
Lanh dao Tong Céng ty dd quyét dinh trinh bay lai s6 du déu kp dé phan dnh chinh xdc
hon mt s6 giao djch phdt sinh trong cde ndm i chink trude lién quan dén cdc gmo dich
g6p vén vao Céng ty TNHH Mua sam tai nha VIV-HYUNDAL Theo do, két qud kinh
doanh néim 2017 dwoe diéu chinh hoz 16 lai tuong vmg.

Véi két qua kinh doanh trén, BKS ¢4 nhan xét nhu sau: Nam 2018, Tongcongtyda
co ban hoan thanh cdc chi tiéu kinh doanh theo Nghj quyét ciia PHPCP nim 2018, cy thé;

+ Doanh thu nam 2018 14 2.254.284 triéu dong, dat 95,95% KH (trong d6 giai doan
cong ty cb phan 13 47,88%) va giam 2,02% so véi nim 2017. Doanh thu khong dat ké
hoach vi gidm so véi nam 2017 do cac diéu kién khach quan vé thi trudng kinh doanh ninr
d trinh bay tai muyc 2.1.1 va chi yéu do doanh thu dich vu truyén hinh chiém ty trong I6n
trén tdng doanh thu giam manh (giam 5,5%).

+ Loi nhuin sau thué ném 2018 13 63.648 triéu déng, dat 108,10% KH (trong do

glmdoancongtyoophanlaSIO %) va tang truong 318,14% so v&i ndm 2017. 7y Ié ting
cao do diéu chinh hoi 16 KOKD 017 nhu dd trinh bay ¢ frén.

+ Ty sudt loi nhuén trén von diéu 18 nam 2018 13 13,91% dat 108,08% KH (trong
dé giai doan cdng ty o6 phén 12 51,05%) va ting trudng 318,14% so véi nam 2017. 7y i
tding cao do diéu chinh hoi t6 qu 2017 nhuwe da trinh bay o trén.

+ Tong t3i san v tdng ngudn vén tai thoi didm 31/12/2018 13 2. 301,978 trigu dong,
glam so v6i ndm 2017 13 74.363 triéu dong va giam so véi thdi diém chuyén thanh cong ty
cb phan ngay 30/06/2018 14 206. p06 triéu dong;




+ Vén chil s& hitz ciia cong ty me tai ngay 31/12/2018 1a 487.537 tm;u dbng ting
14.195 triéu dong va béng 102,99% so vdi ndm 2017, ting 30.078 tneu dong va bing
106,57% so véi thesi diém Téng cdng ty chinh thite chuyén thanh cdng ty cd phén.

- Mt sb chi tiéu tai chinh cht yéu ciia cong ty me nim 2018 nhu sau:

TT Chi tiu VT | e v
1 | B4 tri co cAu tai sdn va ngudn vén |
1.1 | Co chu tai sén
- T2i sén ngin han/Téng tii sdn % 35,68 34,99
- Tai san dai han/Tdng tai sin % 64,14 65,01
1.2 | Co chu ngudn vén
- Ng phai tra/Téng nguén vén % 80,08 78,82
- Nguf’)n vén CSH/Téng nguén von % 19,92 21,18
2 | Khi ning thanh toan
2.1 | Kha ning thanh todn hién hanh lin 0,57 0,58
2.2 | Kha nang thanh toén nhanh lin 0,35 0,41
3 | Hésd no
3.1 | Hé s6 no phai tr&/Vén chii s& hira lin 4,02 3,72
3.2 | H& s6 ny phai tri/Vén didu 18 iin 4,16 3,97
4 | T4 suftlgi nhuén
4.1 | Loi nhuén truée thué/Dthu % 0.87 3,25
4.2 | Lgi nhuan trén Tng tai san
- LN trurée thué/Tong tai san % 0.84 3,13
- LN sau thué/Téng tai sin (ROA) % 0.84 2,72
4.3 | Loi nhuin sau thué/Vén CSH (ROE) % 3.95 13,25

Nhin chung cac chi tiéu chi yeu dé phan tich, danh gia khai quat tinh hinh hoat
dong cia cong ty me nim 2018 so voi nim 2017 bién ddng khong déng ke. Nam 2018
Téng cbng ty chuyen i mé hinh hoat dong kinh doanh ti doanh nghiép 100% vén nha
nudce thanh cong ty cb phan nhung cng téc quan tri, didu hanh hoat dg)ng kinh doanh hiu
nhur van duy tri, két qua kinh doanh c6 14i. Tuy nhién, mt sb chi tiéu cdn duge quan tAm,
giAm sét dé dam bao an toan vé tai chinh nhur:

+ Chi tiéu ve corcautal san vanguonvon Ty1¢talsanda1hantrentongta1sanla
65,01% nhu:ng ngudn Von dai han trén tong ngudn vén chi chiém 39,31%, Téng cong ty
dang phai str dung ngudn v6n ngén han dé ti tro cho tii san dai han;

+ Chi tidu vé khanangthanh toén: Kha nfing thanh toén 12 0,58 1an (<1) cho thaytal
san ngin han ctia Téng cdng ty hién khong di1 d8 thanh toan ngay cAc khoan ng ngén han;

+ Hé s6 ng: No phai tra trén vén chi sé hiru 3,72 13n, gim so véi nim 2017, nhung
van rit cao so v6i mirc an toan (khong qua 3 14n).

b. Bdo cdo tai chinh hop nhilt:

- Céc chi tiéu chi yeu vé két qua kinh doanh hogp nhét ctia Téng cdng ty theo BCTC
hop nhit nim 2018 ctia Téng cong ty d3 duoc kidm todn nhr sau:




T Chi tiéu TH nim TH nim 2018 ((triéu dong)) TyETH
2017 6T diu 6T cubi Canim | 201872017

(trigu dong) niim ndm (giai (%)

doan CPH)
a b 1 2 3 4=2+3 S=4/1
1 | Doanhthu ' 2401944 | 1154846 | 1.173.870 | 2328716 96,95
2 | LN trude thué TNDN 79279 31.202 54,899 86.101 | 108,61
3 | LN sau thué TNDN 57.869 21542 41.095 62637 10824
4 | LN sau thué thudc Tdng cdng ty 32.711 11.083 32.095 43.178 | 132,00
A 4 A an ~ A
5 Isﬁts““ﬂ‘“e cla c0 dong khdng k‘e’“t 25159 10459 0000] 19459 | 7734

I

+ Doanh thu hop nhit nam| 2018 dat 2.328.716 triéu ddng (trong d6 giai doan cb
phén 14 1.173.870 triéu ddng) giam,3,05% so v&indm 2017,

+ Tong lot nhuén trude thué hop nhit nam 2018 13 86.101 tridu ddng (trong d6 giai
doan cd phén 1a 54.899 mgudong)tangS 61% so vdi nam 2017;

+ Tong loi nhudn sau thué hop nhét nim 2018 13 62,637 triéu ddng (trong d6 giai
doan ¢4 phan 13 41.095 triéu ddng) ting 8,24% so v6i nim 2017;

+ Loi nhuén thuge Téng cong ty nim 2018 1a 43.178 triéu ddng (trong d6 giai doan
cb phén 14 32.095 trigu dong) tang 32% so v&i nim 2017,

+ Loi nhufn sau thué cia cd dong khong kiém soat nam 2018 13 19.459 triéu dbng
(trong d6 giai doan c6 phan 12 9.000 trigu dong) gidm 22,66% so vdi nam 2017,

- Céc chi tiéu vé tai san va ngubn vén cha Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2018

theo BCTC hgp nhét nhu sau:
Tai nga Tai nga o aA L
T Chi tiéu snaa0l7 | suaazels | 1316 bién
(trigu ddng) | (trigu déng) | 078 0
a b 1 2 3=2/1
I | Téng tai sén 2.595.273 2.417.501) 93,15
1 | Tai san ngfin han 987.971 845.981 85,63
2 | Tai san dai han 1.607.302 1.571.521 97,77
II | Téng ngudn von 2.595.273 2.417.501 93,15
1 | Ng phai tra 1.960.444 1.796.069 91,62
- No ngdn hgn 1.534.738 1,366,217
- Ny ddi han 425.706 429.851
2 | Vén chii s hity 634.828 621.433 97,89
- Von gop ctia chii s hitu____ 458.000 457,459
- Von khdc cua chi sé hitu 32.130 32.130
- Cdc quy va chénh léch ty gid 64.941 24.099
« Lo nhugn sau thué chua phin phéi -49.462 -17.436
- Lgi ich ¢d dong khong kiém soyit 129.219 125.181

+ Tong tai san va nguon vén cia Tong cdng ty tai thoi diém ngay
31/12/2018 1a 2.417.501 triéy dong, g1ém 177.772 triéu dong va bing 93, 15% so
v6i ndm 2017. Nguyén nhéan tdng tai san gidm chu yéu do giam hang tdn kho




109.794 trigu dong va phan bd chi phi tra truée, loi thé thuong mai 69.021 triéu
ddng; tong nguon vén gidm cha yéu do glam céc khodn phai tra ngucn ban 174.469
trigu dong va giam qu¥ dAu tw phat trién 40.842 triéu déng (do chuyén sang cong
ty ¢b phén).

+ Vén chd s& hiru cia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 621.433
triéu ddng, glam 13.395 trigu dong va bang 97,89% so vou ndm 2017. Nguyén
nhdn chu y€u do gidm quy dau tu phat trién 40.842 triéu ddng (khi chuyén sang
cong ty ¢b phin), 16 Hiy ké giam 32.026 tridu ddng.

2.1.5. K&t qua gidm sdt thuc hién Nghi quyét DHDPCD nim 2018:

Ngh1 quyet DHDCD nim 2018 théng qua 07 ndt dung va dé dugc HDQT,
Ban gidm dbc trién khai thyc hién ddy di. Can cir két qua thyc hién Nghi quyét,
BKS c6 nhén xét, danh gia nhu sau:

- Vé Diéu I¢ cua Tong cong ty:

Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty gdm 21 Chuong va 59 Diéu.
Hoat dong cua HPQT, Ban Giam ddc va cac don vi, c4 nhén thude Tong cong ty
tuan thi theo Didu 12. Tuy nhién, qué trinh thyc hi¢n cdng tac quan ly, diéu hanh
con cé nhimg vuong mac do Piéu 18 chua quy dinh cy thé, can duoc ra sodt, didu
chinh d& phi hop voi thue 18

- Vé két qua bau cir HDQT, BKS:

DHDCD ngay 02/06/2018 da bau HPQT, BKS theo dung quy dinh. Tuy
nhién, sau khi ra soat quy dinh vé nhan sy tham gia HPQT va BKS, BKS d& xuét
DHDCP xem xét cic van dé sau:

+ P61 HDQT: Hién nay céc thanh vién HPQT la ngu’o‘l dai dién phan vén
dbng thoi 13 cdng chic ctia Pai THVN la chua pht hop véi Pidu 6 Nghi dinh
106/2015/ND-CP ngay 23/10/2015 ctia Chinh phi;

+ Pbi véi BKS: Theo quy dinh cta Luit doanh nghiép, BKS c6 nhiém vy
kiém tra, d4nh gi4 hé théng kiém soat ndi bd cia Tng cong ty, trong khi cac thanh
vién BKS déu kiém nhiém nén viéc thyc thi nhiém vu cdn chua kip thoi, kho dam
bao tién dg, khé phat huy duge vai tro, nhle;m vu cua thanh vién BKS. Viéc sp
xép lai nhan su cha BKS d3 dugc HDQT nhét trf v& mit chi truong tai Bién ban
hop HPQT s6 07/BB-HPQT-VTVcab ngay 19/11/2018.

- Vé thyc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2018:
Nhu d3 dugc trinh bdy tai muc 2.1.4.
- Vé thuc hién chi trd tién heong, thii lao HPQT, BKS:

Nghi quyét PHPCPD nim 2018 méi chi thong qua murc thu lao dm vOi thanh
vién HPQT, BKS lam viéc kiém nhiém, chira @ cap vé tién lwong dbi véi thanh
vién HPQT, BKS lam viéc chuyén trach.

Vigc tinh toén va chi tré tién luong, thu lao cho thanh vién HPQT, BKS
chura phtt hgp va chua kip thdi, cy thé:




t

+ Thanh vién HDQT, BKS lam vi€c chuyén trach chi dugc hudng luong,
khéng dugc huong thu lac. Thye te, Tong cdng ty dang chi tra thi lao cho thanh
vién HDQT, BKS lam viéc chuyén trach 1a khong phu hop.

+ Thoi gian chi trd thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS phai trén co s&
phll hop véi quy ché tién lwong ctia Téng cong ty. Thuc té, Tong cong ty dang chi
tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS Iam viéc kiém nhiém 6 thang/lan 13 khéng
phu hop.

- V¢ lwa chon céng ty kiém todn BCTC nim 2018:

Téng cong ty di lya chop Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) dé kiém toan
BCTC ndm 2018, dﬁng theo Nghi quyét DHDCD ndm 2018.

- V& 1y quyén cho HDQT BKS t6 chite trién khai va giam sdt thuc hién nghi
quyet

Nim 2018, HPQT, BKS da thyre hién diing quyén va nghia vu theo Gy quyén
cia DPHDCD va quy dinh phép luat.

- Vé viéc xut Iy khodn tién vén gop 18 & dong tai SmartMedia khi xdc dinh
GTDN thoi diém c6 phan hoa:

Theo chi dao cia Thi tudng chinh phii va Vin ban sé 1306/BTC-TCDN
ngdy 28/01/2019 ciia Bd Tai chinh, Pai THVN d c6 Cong van sé 193/THVN-
BCBCPHVTVcab ngay 22/02/2019 béo cao Van phong chinh phu va dé nghj duoc
lya chon phuong 4n xtr ly phat sinh tang vén nha nuéc sau thoi diém xdc dinh gia
trj doanh nghiép cia Tdng cong ty dé cb phén hoa. Sau khi nhin dugc v kién chi
dao cua Thu twéng chinh phu vé ndi dung béo cdo trén clia Dai THVN, Dai THVN
v VT Vcab s8 thuc hién céc didu chinh cén thiét.

2.2. Ddnh gid sy phoi hop hoat dpng gita BKS véi HPQT, Ban gidm dbc va cd
dong:

Gitia hai ky DPHDCD niam 2018-2019, BKS da phéi hep chét ch€ véi HDQT, Ban
Giam dbc trén nguyén thc vi loi ich hop phap, hi¢u qua cua Téng cong ty, cha cb dong theo
ding quy dinh Phép 1uét va Bleuile cia Tong cong ty. Céc thanh vién BKS tham du day di

cac cude hqp cta HDQT theo gidy moi, Truong Ban kiém sodt dugc mdi tham diy va tham
gia phét bitu y kién tai cac cude hop cia Tong cOng ty.

Déi véi cb dong, BKS khéng nhén duge don thur yeu ciu  hay khiéu nai ctia cb dong
hofic nhém co dbng co ty 1€ s& hitu va thoi gian ném giir ¢6 phén theo quy dinh Phap lujt
va Didu 16 cia Téng cong ty.

Tuy nhién, BKS c6 nhén dugc mot s6 thong tin dé nth lam r6 viée hop tac kinh
doanh gira Tong cOng ty véi Cong ty Tri Viét. Viéc hop téc v6i Trl Viét xudt phét tir chién
luge chung didu hinh hoat dong kinh doanh ca VT Vcab dugc HDQT thong qua tai Bién
ban hop HDQT sb 03/BB-I—IBQT -VTveab ngay 02/08/2018 va da c6 trong ke hoach kiém
soat thuong xuyen ndm 2019 cia BKS. Qué trinh kiém sodt n6i dung nay néu phat hién c6
vén d8 gi khong diing quy dinh, BKS s& kién nghi HPQT xir Iy’ kip thoi.

3. Bio c4o danh gia keq qua hoat dgng ctia BKS va cic thanh vien BKS
3.1. Pdnh gid két qud hoat dpng ciia BKS:




_ Trénco s¢ nhiém vy, quyén han cia BKS dugce quy dinh tai Luét doanh nghiép,
Picu 18 Tong cong ty va két qua hoat dong clia BKS giita hai ky PHDCD nim 2018-2019,
BKS tir danh gia nhu sau:

- BKS méi dugce thanh lap nhung v0i tinh thén 1am viée nghlem tic, cb trach nhiém
d4 thuc hién t6t cac nhidm vy gidm sét HDQT, Ban Gidm ddc vé& quéan Iy v diéu hanh
Tong cong ty.

- Pa thye hién thdm dinh BCTC niam 2018 cia Téng cdng ty duoc kiém todn béi
Céong ty TNHH PwC (Viét Nam).

- Qua trinh thyc hién phiém vy, BKS d4 c6 nhiing dexuatklennghlvm H})QTve
vige ting cudng cdng tac quan ly, hoan thién hé thong kiém soét ndi bd dap img yéu ciu
hoat ddng kinh doanh cua Téng cdng ty. Cac d& xuét, kién nghi ctia BKS da dugc HPQT,
Ban Giam d6c quan tim chi dao thuc hién,

- BKS d thyre hién dlng nhiém vu va quyén han quy dinh tai Lust doanh nghiép va
Diéu I€ Tong cong ty.

3.2. Ddnh gid két qua hoat dpng ciia thanh vién BKS:

Cén ctr quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1& Tong cong ty, BKS di phén
congnhlemvucuthe dbi voi timg thanh vién BKS, cac thanh vién BKS dathamgla day
@t céc phién hop cua HDQT, BKS khi dugc tridu tap tham gia y kién ra soét stra di, bd

sung cac quy ché, quy dinh lién quan dén hoat dong ciia Tong cong ty ciia HDQT va BKS;
phéi hop tot v céc don vi trong Tong cong ty dé hoan thanh nhiém vy.

Trong céc phién hop va cdc hoat dong cua BKS, céc thanh vién BKS deu lam viée
véi tinh than trach nhiém, déng gop céc ¥ kién quan trong, tuin thi diing Pidu 1é Téng
cong ty va nhiém vu duoc phan cdng,

Tuy nhién, hién nay cac thanh vién BKS lam viéc kiém nhiém déu dang lim cong
viéc chinh tai Ban KTNB nhur d trinh bay & trén nén hiéu qua chwra cao.

4. Pé xuit va kién nghij ciia Ban kidm sodt

Qua két qua kiém soét hoat ddng quén 1y, diéu hanh cta HBQT Ban gidm dbc va
két qua kinh doanh ctia Tdng cdng ty nim 2018, BKS ¢6 mdt s6 kién nghj nhur sau:

- Kién nghi PHPCP:

+ Théng qua céc quy ché hoat dong clia HDQT BKS va quy ché quan tri ndi bg; uy
quyén cho HDQT chi dao, ra soat lai Diéu 1& dé stra di, bd sung phi hop véi thyc té;

+ Xem xét v& nhan su tham gia HDQT, BKS d& phit hop véi quy dinh va phét huy
tot hiéu qua hoat dong;

- Kién nghi HDQT:

+ Chi dao ra soat cic hop dong diu tu, gbp vén va hop téc kinh doanh véi chc
doanh nghi¢p khac dé dam bao tinh Qhap ly, hiéu qua kinh doanh va phong tranh i ro;
viéc trién khai thyce hién céc duéndautuphaltuanmutrmhttmac budc theo ding quy
dinh va phu hop véi tinh chit cia du an;

+ Chi dao viéc chi tra tién lwong ddi véi thanh vién HPQT, BKS lam vide chuyén




trach pht hop véi quy dinh va tinh thure té tai Tong cong ty;

- Kién nghi Ban giam déc:

+Té chirc cong téc ké toan quan trj dé cung cAp théng tin kip thoi cho HBQT BKS
v tinh hinh hoat dong dau tu va tai chinh cia Téng cong ty hang thang, quy, nim

+ Chi dao Ban TCKT c¢6 phuong an day nhanh tién d6 14p va gi BCTC phu hop
voi quy dinh va phuc vy cong tac quan Iy, diéu hanh kip thii.

Phan I
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

GIUA HAI KY BHDCD THUONG NIEN NAM 2019-2020
1. Cac ndi dung kiém tra, gifm st

Cin ctr nhiém vy ctia BKS dugce quy dinh tai Didu 18 Tng cbng ty va cac quy dinh
¢ lién quan, BKS dir kién ké hoach hoat dong gifta hai ky PHDCD ndm 2019-2020 véi
cac ndi dung sau:

- Phéi hop véi HPQT, Ban gidm dbc va cac don vi thudc Téng cong ty ban hanh
quy trinh kiém sodt;

- T4 chirc gidm sét tinh hinh thye hién Nghi quyét ctia PHDCD nim 2019;

- Gidm sét hoat dong quan 1y, diéu hénh cia HPQT, Ban gidm dbc va thAm dinh
BCTC nim 2019 theo quy dinh;

- Lya chon cong ty kiém todn doc ldp dé kiém todn BCTC nam 2019 cua Tong
cong ty va & xuit PHPCP théng qua;

- Tham du day du céc phifn hop thudng ky cia HDQT, cac phlen hop didu hanh
cta Ban gidm dbc va td chire di cdng téc thyc té tai cac Chi nhanh, don vi thude Tong cong
ty @€ nfim bt tinh hinh va thyc hién gidm st cong tac quén 1y, didu hanh va két qua kinh
doanh cuia toan Téng cdng ty.

2. Cac hoat dong thye té gitra hai kyy DPHPCP nim 2019-2020

Thai gian N{i dung cong vi¢c Ghi chu

T6/2019 - Ban hanh quy trinh kiém soét;

- Kiém soat vige " v hidn cc du 4n diu tu, viéc mua sim
Vét tu, tai san phuc vy hoat dng kinh doanh.;

- Kiém so4t bao céo tai chinh quy /2019

T7&8/2019 - T8 chitc kiém sodt truc ti€p tai céc chi nhanh kém hiéu qua.

T9/2019 - Kiém so4t bdo céo tai chinh quy 11/2019.

T10&11/2019 |-Té chire kiém sodt tryc tiép tai cic cdng ty con do VTVcab
gop vbn trén 50% va/holic cong ty do VIVeab ¢6 quyén chi
pho: hogc quyén bieu quyet trén 50%.

T12/2019 - Kiém soét béo céo ta chinh quy 111/2019
T1/2020 - R4 soét tinh hinh thyc hién cdc nghi quyét ctia Dai hoi

ddng cb dong nim 2019;

}




- Tinh hinh thuc hién ké hoach d3u tr nim 2019;

-Kiém soat cac cong vige lién quan cong tac tii chinh thén
diém cubi nam 2019:

+ Cong tic quan 1y thué bao va céc dich vu gia ting;
+ Cbng tic kiém k&, danh gid céc loai tai san, vét tu, tién vén
tai thoi diém ngay 31/12/2019;

. R: 1A A
+ Khéa sb ké tosn, dbi chiéu cdng no;

T28&3/2020

- Kiém so#t cong tac hach toan ké toan v 1ap béo cdo tai
chinh nim 2019;

- Cbng thc quan 1§ nhén sy, tién luong va thu nhap dbi véi
ngudi lao djng;

- Tong hop, d4nh gid tinh hinh thyc hién k& hoach kinh
doanh nim 2019;

T4/2020

- Lap Bao c4o két qua hoat ddng kiém so4t trinh PHPCD
thudng nién nam 2020,

- Tham gia, phéi hop céc don vi lién quan t6 chitc Dai hdi
ddng cb dong thudng nién nam 2020,

3. Chi phi hoat djng ciia BKS
Ban kiém soét @& xuét chi phi hoat dong nim 2019 nhu sau:

- Tién hrong, thi lao cda thénh vién BKS chuyén trdch va khong chuyén trach duoc
chi tra theo quy dinh hién hanh d6i vi cbng ty ¢b phéin 6 vén gop chi phéi ctia nha nude

va quy ché trd luong ciia Téng cbng ty;

- Chi phi hoat déng ctia BKS duge thanh toén theo thire té, phit hop véi ché do tai

chinh ctia nha nude va ctia Téng cong ty theo nim tai chinh.

Céc chi phi trén & nghi PHDCD ty quyen cho HPQT phé duyét va bd sung vao

ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2019 ctia Téng cbng ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soét gitra hai ky PHPCD nam
2018-2019 va ke hoach hoat dong ndm 2019-2020 trinh DPHDCD thudmg nién nim 2019

xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Minh Digp






